REGULAMENTO

Bolsa de Inovacdo IMPACTA-irAEs 2026

“Impulsionar a Melhoria da Pratica Assistencial e a Capacitagao para

Transformar a Abordagem aos Eventos Adversos Imunomediados”

1. ORGANIZAGAO

1.1. A Bolsa de Inovacéo foi criada como uma parceria do Grupo Mult'iTox do IPO Porto e a AstraZeneca, com o
propdsito de apoiar as instituicdes de saude em Portugal na inovagdo e implementacgdo de solugGes para a
otimizac¢do da gestdo dos eventos adversos imunomediados (irAEs, do inglés immune-related adverse events),
adaptadas aos desafios locais especificos de cada contexto, com os seguintes objetivos especificos:

Reforgar a cultura de colaboracdo interprofissional e cuidados centrados na doente;
Mapear as jornadas do doente em varios servigos e departamentos;

Desenvolver competéncias de analise de problemas e inovacdo nos profissionais de saude;
Conceber e implementar projetos de inovagao centrados na otimizagdo da gestdo dos irAEs;

Apoiar uma equipa na implementacdo do projeto no terreno.

1.2. A Bolsa contempla a atribuicdo de um programa de consultoria de 100 horas com a nobox para a
estruturacdo do projeto e a criacdo e implementacdo de um plano de mudanca.

1.3. A candidatura vencedora é selecionada através de um processo de avaliacdo e entrevista, conduzido pela
equipa nobox, e definido pelo Grupo Mult'iTox, de acordo com os critérios de avaliagdo e elegibilidade
designados neste Regulamento.

2. CONDICOES DE PARTICIPACAO

2.1. Podem candidatar-se a Bolsa de Inovagdo os Servigos de Oncologia Médica dos hospitais publicos
portugueses, em candidatura conjunta obrigatéria com um ou mais servicos/especialidades envolvidas na
gestdo de irAEs do mesmo hospital, sendo que a podem ser feitas colaboragdes inter-hospitalares caso
determinada especialidade ndo esteja disponivel internamente.

2.2. A equipa nuclear do projeto deve incluir, no minimo, um médico de Oncologia Médica, que assume a
coordenacdo do projeto, e um médico de outra especialidade, que assume a co-coordenagdo, ambos
identificados nominalmente.

2.3. Dado o caracter organizacional da bolsa, com potencial necessidade de recursos fisicos e humanos, bem
como delegacdo de autonomia a equipa de projeto, as candidaturas devem ter o aval e apoio da(s) respetiva(s)
Direcdo(Ges) de Servigo e do Conselho de Administragdo do seu Hospital.

2.4. A aceitagdo da bolsa implica a realizagdo de um momento de assinatura do protocolo de apoio, na
presenca da equipa de projeto vencedora, da(s) respetiva(s) Diregcao(Ges) de Servico, de um representante do



Conselho de Administragdo do seu Hospital, de um representante da nobox e um representante da
AstraZeneca.

2.5. A equipa de projeto devera ter disponibilidade, motivagdo e autonomia para operacionalizar o projeto, em
conjunto com a nobox.

2.6. A selegdo das candidaturas para receber a consultoria técnica para implementacdo do projeto no terreno é
da responsabilidade da equipa nobox, através de um processo de avaliagdo e entrevista, juntamente com
membros do Grupo Mult'iTox.

3. PROGRAMA DE APOIO E CONSULTORIA

3.1 O Programa de apoio decorrerd em formato hibrido (presencial e a distancia), entre dezembro de 2026 e
junho de 2027. Ao longo deste periodo, a equipa vencedora tera acesso a 100 horas de consultoria com a
nobox, com os seguintes pontos de atuagdo:

1. Diagndstico, no qual se delineia um plano de imersdo na realidade atual do servico e do
percurso do doente, combinando visitas de campo e observacao, entrevistas com
profissionais, doentes e cuidadores, e workshops de andlise, com produc¢do de um Relatdrio
de Diagndstico que identifica as principais dores e oportunidades;

2. Co-criacdo, fase em que se desenvolve, de forma colaborativa com as equipas locais, um
programa de iniciativas adaptado ao contexto da instituicdo, através de workshops de
co-criagdo, inspiragcdo analoga (boas praticas nacionais e internacionais) e produgdo interna
de propostas estruturadas;

3. Implementacdo, que inclui a elaboragdo de um plano de implementacdo detalhado, a
facilitagao de workshops de capacitagdo e acompanhamento, a monitorizagdo e avaliagao
continua dos resultados, e a preparacdo de uma sessdo de apresentacdo e divulgagdo de
resultados.

4.. APRESENTAGAO DE CANDIDATURAS

4.1 As candidaturas sdo formalizadas através da submissdao de uma proposta de projeto de inovagdo na gestao
de irAEs, incluindo uma versdo resumida de uma Oportunidade/Problema para melhoria dos cuidados,
adaptada a realidade local, demonstrando criatividade e capacidade de resposta as necessidades identificadas.

4.2 As candidaturas devem ser submetidas através de formulario disponibilizado online, entre 24 de Setembro
a 31 de outubro de 2026.

4.3 Os documentos de candidatura incluem, obrigatoriamente:

a. Identificacdo do(s) servigco(s) e unidades envolvidos, acompanhada de declaragdo de
compromisso assinada pela Direcdo(des) de Servico e Conselho de Administracdo do hospital
na implementac¢do do projeto e no cumprimento do programa de consultoria, caso a Bolsa
Ihe seja atribuida (é possivel e desejavel candidaturas conjuntas de servicos do mesmo
hospital, nomeadamente entre a Oncologia Médica e outras especialidades envolvidas na
gestdo de irAEs);

b. Identificacdo da equipa responsavel pelo projeto: nome completo, profissdo, formacio base,
formacao adicional de relevo, contacto telefénico e eletréonico, motivagado para participar no



projeto de inova¢do, nimero de horas mensais previstas para o projeto e identificacdo do
responsavel principal pelo projeto;

C. Caracterizacao da situacao atual na presta¢ao de cuidados a doentes com irAEs no hospital:
este ponto deve permitir compreender, com mais pormenor, a realidade atual da gestdo dos
irAEs na instituicdo, identificando de forma clara e priorizando os problemas e oportunidades
existentes e o seu impacto na experiéncia do doente e na qualidade dos cuidados prestados,
integrando também outros niveis e servigos de cuidados envolvidos na detegao,
referenciacdo e gestdo destes eventos. Deve também ser descrita sucintamente a jornada do
doente com irAEs, evidenciando os principais problemas e oportunidades atuais que a equipa
de projeto identifica e que poderao ser alvo de melhoria. Um aspeto importante nesta
caracterizagdo é o realce das especificidades do contexto local (territoriais, demograficas,
organizacionais) e de que forma os principais problemas que pretendem resolver através
deste projeto estdao devidamente ajustados ao contexto local. Este ponto ndo deve
apresentar ideias ou sugestdes de como melhorar ou corrigir os pontos identificados;

d. Indicadores ou dados que descrevam numericamente a situacdo atual na prestacdo de
cuidados a doentes com irAEs, definindo quantitativamente o ponto de partida que podera
servir de base para monitorizacdo e avaliagdo do sucesso do projeto;

e. Proposta de inovagdo e visdo da equipa: este ponto deve apresentar as solugGes criativas e
inovadoras que a equipa prop0e para responder aos desafios identificados, em particular
demonstrando como estas se adaptam especificamente ao contexto local. Devem ser
descritas as abordagens inovadoras na organiza¢do de cuidados a doentes com irAEs, a
diferenciacdo face a modelos convencionais, o potencial de impacto na melhoria dos
cuidados e a viabilidade de implementagdo. Deve também ser evidenciado como o projeto
envolvera diferentes stakeholders (doentes, profissionais, gestores, comunidade);

f. Motivagdo do servigo para abragar este desafio de inovag¢do na gestdo de irAEs: descricdo
do motivo pelo qual a equipa pretende desenvolver esta iniciativa, bem como os
compromissos que estdo dispostos a assumir para com o projeto (tempo disponivel,
mobilizacdo de meios e recursos, rapidez na tomada de decisdo, colaboragao com outras
instituicGes e especialidades, compromisso da administracdo, abertura a experimentacdo e
aprendizagem, etc.);

4.4 Cabe a organizagdo do programa a verificagdo do cumprimento das condi¢gdes do presente regulamento das
candidaturas rececionadas.

4.5 A titulo excecional, no caso de as candidaturas nao observarem, cumulativamente, as condi¢des do
Regulamento, as mesmas poderao ser aceites condicionalmente. Contudo, as candidaturas que, até a data da
avaliagdo, ndo contenham todos os elementos necessarios ndo serdo consideradas.

4.6 A equipa nobox, juntamente com membros do Grupo Mult'iTox, procederd a avaliagao das candidaturas
submetidas e aceites, de acordo com o ponto 5, informando os resultados até 20 de novembro de 2026.

5. SELECAO DOS PROJETOS VENCEDORES

5.1 A selecdo da candidatura é responsabilidade da equipa nobox, juntamente com membros do Grupo
Mult'iTox, através do seguinte processo:



a. Entrevista com o elemento responsavel por cada candidatura, podendo incluir outros
elementos da equipa de projeto, com o objetivo de aprofundar e esclarecer os elementos
submetidos;

b. Analise comparativa das candidaturas de acordo com os critérios de avaliagdo definidos no
ponto seguinte;

c. Decisdo sobre a candidatura vencedora, comunicada a AstraZeneca e aos candidatos.

5.2 Para efeitos de avaliagdo por parte do juri sdo tidos em conta os seguintes critérios em cada hospital
candidato, com as respetivas ponderagoes:

a. Necessidade clinica e impacto: niumero de doentes tratados com Inibidores do Checkpoint
Imunitario (ICl) nos ultimos 12 e 24 meses; nimero conhecido ou estimado de doentes com
irAEs; principais tipos e gravidade das toxicidades observadas; nimero de internamentos por
irAEs; nimero de descontinuag¢des de tratamentos por irAEs; numero de rechallenge apds
irAEs; circuitos/organizacdo atualmente utilizada; potencial de melhoria regional; valor
acrescentado real da bolsa. - 20 pontos

b. Rede multidisciplinar formalmente mapeada: O centro deve identificar como obterd apoio
especializado nas toxicidades relevantes. Devem demonstrar que fazem parte desta rede
integrada de cuidados os seguintes niveis:

1. Acesso prioritdrio obrigatdrio: Cardiologia, Neurologia, Pneumologia,
Gastrenterologia, Endocrinologia, Nefrologia, Medicina Interna, Doencgas
Infeciosas, Patologia Clinica;

2. Rede complementar: Dermatologia, Reumatologia, Hematologia,
Oftalmologia, Radiologia, Anatomia Patoldgica ou outras consideradas
relevantes

3. Caso uma especialidade ndo estiver disponivel internamente, a candidatura
deve apresentar: nome de médico especialista e respetivo servico
hospitalar de referéncia; modalidade de colaboragdo ( teleconsulta,
discussdo de caso, consulta presencial ou transferéncia); forma de contacto;
tempo esperado de resposta, definindo o tempo maximo de resposta;
circuito de referenciagdo ou transferéncia ( caso seja necessaria);
declaragao de compromisso por parte da equipa - 30 pontos

c. Exequibilidade operacional: proposta inicial de circuito do doente; identificagao e triagem
precoce; articulagdo entre ambulatdrio, urgéncia, internamento e transferéncia (se
necessaria); acesso a exames e terapéuticas; possibilidade de discussdo presencial ou virtual;
cronograma realista de implementagdo. - 25 pontos

d. Compromisso e sustentabilidade: apoio formal da instituicdo; disponibilidade de recursos
humanos; capacidade de manter o modelo apds a bolsa; integragdo nos sistemas e estruturas
ja existentes; possibilidade de expansdo a outras equipas ou hospitais. - 15 pontos

e. Avalia¢do, formagdo e disseminag¢do: capacidade de criar um registo; qualidade dos
indicadores propostos; formagao de profissionais; educagado dos doentes; disponibilidade
para partilhar resultados e boas praticas. - 10 pontos

5.3 A decisdo sobre o vencedor anunciado ndo é passivel de recurso.



5.4 Em caso de empate, a equipa nobox, o Grupo Mult'iTox e a AstraZeneca reunir-se-do para deliberar sobre a
candidatura que deve ser vencedora.

5.5 A organizagdo do programa reserva-se ao direito de ndo atribuir qualquer vencedor, caso a qualidade dos
projetos a concurso assim o justifique.

5.6 Os elementos do juri envolvidos no processo de avaliagdo tém o dever de sigilo relativamente ao teor das
entrevistas e ao sentido da decisdo tomada.

6. COMPROMISSO E RESPONSABILIDADES

6.1 As equipas candidatas a Bolsa de Inovagdo deverao enviar, aquando da inscri¢do, as seguintes declaragdes
de compromisso assinadas pela(s) respetiva(s) Direcdo(0es) de Servigo e Conselho de Administragdo, na qual se
responsabilizam pelo cumprimento dos requisitos da Bolsa e dos respetivos prazos:

A. Compromisso institucional (ver Anexo 1):
® Apoio a implementagdo do projeto;
Disponibilidade dos profissionais e atribuicdo de tempo de horério dedicado ao grupo;
Autorizagao para criagdo de circuitos e protocolos;
Participagdo no programa de consultoria;
Recolha e disponibilizagdao dos indicadores acordados;

Intengdo de manter o projeto apds o fim da bolsa.

B. Compromisso com os entregaveis (ver Anexo 2) :
® Grupo de discussdao multidisciplinar;
Protocolo institucional de gestdo de irAEs;
Circuito de referenciagao e triagem;
Garantia de contactos e cumprimento de tempos de resposta das especialidades;
Materiais de educagao para profissionais e doentes;

Formacdo dos profissionais de saude envolvidos (grupo multidisciplinar, Hospital de Dia,
Consulta e Servigo de Urgéncia);
e Indicadores de processo e resultado

6.2 Participagdo num momento de assinatura do protocolo de apoio, na presenca da equipa de projeto
vencedora, da(s) respetiva(s) Direcdo(Ges) de Servico, de um representante do Conselho de Administracdo do
seu Hospital, de um representante da nobox e um representante da AstraZeneca;

6.3 Participa¢do na totalidade da Bolsa de Inovacdo, pelos profissionais da equipa vencedora;
6.4 Implementacdo do projeto de inovagdo na gestdo de irAEs, ao longo do programa de consultoria;

6.5 Disponibilizacdo de recursos necessarios a implementacdo e autonomia para experimentacgdo de solucdes
inovadoras;

6.6 Colaboragdo ativa com a equipa de consultoria da nobox ao longo das 100 horas;
6.7 Documentagdo do processo, resultados e aprendizagens alcanc¢adas;
6.8 Apresentacdo do projeto e resultados preliminares em junho de 2027;

6.9 Compromisso com a partilha de conhecimento, metodologias, boas praticas e dificuldades encontradas,
seguindo o principio da inovagdo aberta.



7. COMUNICAGAO E CONFIDENCIALIDADE

7.1 Ao candidatarem-se, os participantes reconhecem e atribuem a organiza¢do o direito de proceder a
recolha, publicagdo e divulgacdo dos seus dados pessoais e do projeto para efeitos exclusivos de divulgacdo e
realizagdo do concurso.

7.2 A organizagdo do programa obriga-se a respeitar a confidencialidade dos dados pessoais e do projeto
fornecidos pelos participantes, fazendo o tratamento dos mesmos no rigoroso cumprimento do regime legal de
protecdo de dados.

8. TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

8.1 A candidatura a Bolsa implica a recolha e o tratamento de dados pessoais. Os dados pessoais recolhidos no
ambito do processo de candidatura sao tratados pela AstraZeneca e pela nobox, enquanto entidades
responsaveis pelo tratamento, sendo o seu tratamento necessdario para dar cumprimento a diligéncias
pré-contratuais, bem como para o cumprimento de obrigacGes legais aplicaveis.

8.2 Os dados pessoais serdo conservados enquanto os mesmos forem necessarios para a prossecugdo da
finalidade para os quais foram recolhidos, acrescido dos prazos de prescrigao e caducidade aplicaveis. Nos
termos da legislacdo aplicavel, podera solicitar, a todo o tempo, o acesso aos dados pessoais que lhe digam
respeito, bem como a sua retificagao, eliminagdo ou a limitagdo do seu tratamento, a portabilidade dos seus
dados, ou ainda opor-se ao seu tratamento, mediante pedido escrito dirigido a AstraZeneca e a Nobox através
dos emails Privacy@astrazeneca.com e info@nobox.pt. Sem prejuizo de qualquer outra via de recurso

administrativo ou judicial, tem direito a apresentar uma reclamacdo a Comissdo Nacional de Protecdo de
Dados, caso entenda que o tratamento efetuado viola o regime legal em vigor a cada momento.

8.3 Para mais informagGes sobre os termos do tratamento dos seus dados pessoais, por favor consulte a
politica de privacidade da AstraZeneca aqui e da nobox aqui.

9. OUTRAS CONDICOES
9.1 Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos de acordo com os principios e normas da legislacdo
nacional aplicavel em vigor.


mailto:Privacy@astrazeneca.com
mailto:info@nobox.pt
https://www.azprivacy.astrazeneca.com/europe/portugal/pt/privacy-notices.html
https://nobox.pt/privacidade



